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ส�วนที่ 1 

 
ยุทธศาสตร�การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค�การบริหารส�วนตําบลชําผักแพว 
 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค�การบริหารส�วนตําบลชําผักแพว  ได� กําหนดวิสัยทัศน�             
พันธกิจ  เปJาหมายเชิงกลยุทธ� และยุทธศาสตร�ในการพัฒนากําลังคน เพื่อเป.นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกร
ในความรับผิดชอบ ดังน้ี 
วิสัยทัศน�ยุทธศาสตร�การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค�การบริหารส�วนตําบลชําผักแพว  
  “ปฏิบัติราชการอย�างมืออาชีพ เป.นที่เชื่อถือศรัทธา ของประชาชน” 
 
  ทันสมัย (M : Modern) 
  : ความทันสมัยในการใช�ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ�ายทอดและสามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข�าราชการ 
 
  ร�วมใจประสาน (U : UMTY) 
  : ความร�วมมือประสานเป.นหนึ่งเดียว เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร�องค�การบริหารส�วนตําบล       
ชําผักแพว ตามประเด็นยุทธศาสตร� ให�บรรลุได�ตามเปJาหมาย 
 
  บริการเปFนเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  : การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว “ข�าราชการ คือ ผู�ทํางานให�
ประชาชนช่ืนใจ” การให�บริการประชาชนด�วยความจริงใจ เพื่อสนองนโยบายรัฐให�สอดคล�องตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ�นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต�องเป.นไปเพื่อ
ประโยชน�สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต�อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ�มค�าเชิงภารกิจแห�งแห�ง
รัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน�วยงานท่ีไม�จําเป.น การกระจายภารกิจและ
ทรัพยากรให�แก�ท�องถ่ิน การกระจายอํานาจ การตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความ
ต�องการของประชาชน โดยมีผู�รับผิดชอบต�อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน�าที่ของส�วนราชการต�องใช�วิธีการ
บริหารกิจการบ�านเมืองที่ดี 
 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : ข�าราชการองค�การบริหารส�วนตําบลชําผักแพว จะต�องปฏิบัติหน�าท่ีราชการด�วยความ
โปร�งใส และเป.นธรรม 
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พันธกิจ 
• สร�างระบบการพัฒนากําลังคนการจัดการความรู�ให�เป.นมาตรฐาน 
• ส�งเสริมการงานแบบบูรณาการ ภายใต�หลักการมีส�วนร�วมเพื่อสร�างทีมงานและเครือข�าย โดยเน�นการมี

สัมพันธภาพที่ดี 
• ส�งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู�บุคลากร อบต.ชําผักแพวทุกส�วนราชการ/หน�วยงานอย�างเป.นระบบ

ต�อเน่ืองและทั่วถึง 
• เสริมสร�างเครือข�ายความร�วมมือทางวิชาการกับองค�กรต�างๆ 
• ดําเนินการและพัฒนาการฝVกอบรม โดยการให�ความรู�ความเข�าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ

ทํางาน ตลอดจนเสริมสร�างความเชื่อม่ันตนเอง และให�เกิดแก�บุคลการในสังกัดทุกหน�วยงาน 
 

เปRาหมายเชิงกลยุทธ� 
• บุคลากรองค�การบริหารส�วนตําบลชําผักแพวสามารถปฏิบัติงานได�อย�างมืออาชีพ (Knowledge Worker) 

สอดคล�องกับการพัฒนาระบบราชการ 
• ระบบการพัฒนากําลังคนองค�การบริหารส�วนตําบลชําผักแพวมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพฒันา

บุคลากรของ อบต.ชําผักแพว ได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
• วิชาการและระบบสารสรเทศการฝVกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
• กระบวนการเรียนรู�ของบุคลกรสังกัด อบต.ชําผักแพว มีความต�อเนื่อง สามารถสร�างองค�ความรู�และ

เผยแพร�สาธารณะได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห�การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรด0วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผู�บริหารมีความสนใจเห็นความสําคัญในการพัฒนาบุคลกรโดยการส�งบุคลากรเข�ารับการ
ฝVกอบรม 

2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต�อในระดับที่สูงข้ึน 
3. มีความพร�อมด�านสถาบันการศึกษา มีเครือข�ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี และ

ปริญญาโท ในจังหวัดสระบุรี 
4. กรมส�งเสริมให�ความสําคัญในการพัฒนาคน โดยการหาแนวทางให�พนักงานส�วนท�องถ่ินได�เข�ารับ

การฝVกอบรมอย�างท่ัวถึง 
5. บุคลากรมีความก�าวหน�าในสายงาน เนื่องจากองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินได�ขยายใหญ� ปรับ

ขนาดเป.นขนาดกลาง และมีแนวโน�มท่ีจะจัดตั้งเป.นเทศบาลตําบลในอนาคต 
6. พนักงานส�วนตําบลมีโอกาสเข�าถึงระบบสารสนเทศได�อย�างท่ัวถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร�เน็ต

ภายในสํานักงาน 
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จุดอ�อน (Weaknesses : W) 
1. สํานักงานมีความคับแคบ ไม�เพียงพอในการให�บริการ 
2. จํานวนพนักงานส�วนตําบลบรรจุแต�งตั้งไม�ครบตามกรอบอัตรากําลัง ปริมาณงานมากกว�าจํานวน

บุคลากร 
3. พนักงานส�วนตําบลและพนักงานจ�างบางส�วนไม�มีความชํานาญในงานที่ปฏิบัติ 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส�งเสริมให�ความสําคัญต�อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข�าถึงระบบสารสนเทศ เช�น การค�นหาข�อมูลด�วยอินเตอร�เน็ต เป.นต�น 
3. พนักงานส�วนตําบลมีความก�าวหน�าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ซึ่งกันและกัน ระหว�างหน�วยงานด�วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร�ร�วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช�น อบรมร�วมกัน 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข�อบังคับ ยังไม�เอ้ือต�อการพัฒนาบุคลากรอย�างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส�วนตําบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม�เรียนรู�งาน 
3. พนักงานส�วนตําบลขาดความรู� ความเข�าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต�องใช�อย�างจํากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ�งเน�นในด�านการพัฒนาโครงสร�างพื้นฐาน มากกว�าการพัฒนาคน 
 

ความต0องการ/ความคาดหวังของผู0บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก�อให�เกิดความสามัคคี (cohesive) สร�างกระบวนการมีส�วนร�วมให�เกิดข้ึนในองค�กร 
2. บุคลากรท่ีได�รับการพัฒนาแล�วจะนําพาองค�กรก�าวสู�ความเป.นเลิศ 
3. ช�วยเสริมสร�างองค�กรสู�ความสําเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต�อภารกิจของรัฐ ซ่ึงได�แก�การบริหารเพื่อให�ได�ผลลัพธ� (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค� (Objective) ที่วางไว� โดยมีการบริหารงานแบบมุ�งเน�นผลสัมฤทธิ์(result based 
management) และการจัดทําข�อตกลงว�าด�วยผลงาน (performance agreement) ในองค�กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ�มค�าในเชิงภารกิจของรัฐ ซ่ึงได�แก�การบริหารที่จะต�องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว�างปpจจัยนํ้าเข�า (input) กับผลลัพธ� (outcome) ที่เกิดข้ึนโดยมีการทํา   cost-
benefit analysis ให�วิเคราะห�ความเป.นไปและความคุ�มค�าของแผนงานหรือโครงการต�างๆเทียบกับ
ประโยชน�ที่ได�รับ รวมทั้งจัดทําเปJาหมายการทํางานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual 
scorecards) ท่ีเชื่อมโยงระดับองค�กร (Organization scorecards) 
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ความต0องการ/ความคาดหวังของพนักงานส�วนตําบลในการพัฒนาบุคลากร 

1. พนักงานส�วนตําบลมีทักษะและความสามารถในการทํางานอย�างมีประสิทธิภาพ 
2. เพิ่มความพึงพอใจในงานและความสําเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธํารงรักษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานให�สอดคล�องกับวัตถุประสงค�ขององค�กร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ช�วยส่ือวิสัยทัศน� นโยบาย และกลยุทธ�สู�พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ช�วยธํารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให�มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานส�วนตําบลได�รับการส�งเสริมให�เรียนรู�ทั้งในและนอกระบบ 
 

ความต0องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน�สุขต�อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต�อความ

ต�องการของประชาชนและพยายามมุ�งให�เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต�อการพัฒนา
ชีวิตของประชาชน 

2. ไม�มีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจําเป.น มีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพื่อให�การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล�ตัว
ประชาชน 

3. ประชาชนได�รับการอํานวยความสะดวก และได�รับการตอบสนองความต�องการซ่ึงได�แก�การปฏิบัติ
ราชการที่มุ�งเน�นถึงความต�องการของประชาชน (citizen survey) 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค�การบริหารส�วนตําบลชําผักแพว 
 ยุทธศาสตร�ที่ 1 ยุทธศาสตร�ด�านการสร�างระบบการจัดการความรู�และการพัฒนากําลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู�ในองค�กร 
1.2 แผนงานการจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน�วยงานต�างๆในสังกัด อบต.ชําผักแพว 
1.3 แผนงานด�านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย�พัฒนาข�าราชการ อบต.ชําผักแพว 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต�อ ฝVกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตร�ที่ 2 ยุทธศาสตร�ด�านการฝVกอบรม 
    2.1 แผนงานฝVกอบรมบุคลากรตามความจําเป.น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝVกอบรมบุคลากรในสังกัดหน�วยงานต�างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด�าน) 
 ยุทธศาสตร�ที่ 3 ยุทธศาสตร�ด�านการสร�างองค�กรแห�งการเรียนรู� (learning Organization) 

3.1 แผนงานจัดการความรู�เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร�และการ
พัฒนากําลังคน 

3.2 แผนงานสร�างเครือข�ายความร�วมมือในการพัฒนากําลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร� อบต. 
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ยุทธศาสตร�ที่ 1 ยุทธศาสตร�ด0านการสร0างระบบการจัดการความรู0และการพัฒนากําลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1แผนงานด0านพัฒนาความรู0ในองค�กร 
*การดําเนินงานของคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตร�กําลังคน อบต.ชําผัก
แพว 
 
*การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู�เวที
วิชาการข�าราชการรู�ทันการ
เปลี่ยนแปลง 
 

*จํานวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร�กําลังคน  
อบต.ชําผักแพว 
 
*จํานวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการ
ข�าราชการรู�ทันการเปลี่ยนแปลง 

*จัดกิจกรรมประชุมเพื่อกําหนด
แนวทางและการดาํเนินงานพฒันา
ระบบราชการและยุทธศาสตร�การ
พัฒนา อบต.ชําผักแพว 
*จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู�
วิชาการด�านต�างๆ เป.นประจําทุก
เดือน เดือนละ 1 คร้ัง รวม 12 
คร้ัง/ป> 

1.2 แผนงานจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชารหน�วยงานต�างๆ ในสังกัด อบต.ชําผักแพว 
*การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
 
 
*การหาความจาํเป.น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

*หน�วยงาน/ส�วนราชการในสังกัด 
อบต.ชําผักแพว จัดทําแผนปฏิบัติการ 
เพื่อเป.นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดป>งบประมาณ 2561-2563 
แล�วเสร็จ 
 
*ทุกส�วนราชการ/หน�วยงานมีการหา
ความจําเป.น(Training Need) และมี
เอกสารแสดงข้ันตอนการหาความ
จําเป.นในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพื่อเป.นข�อมูล 

*ส�วนราชการ/หน�วยงานสังกัดอบต.
ชําผักแพวจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
 
 
*ทุกส�วนราชการจัดให�มีการหา
ความจําเป.น  (Training Need)  
เบื้องต�นในการพัฒนาบุคลากรและ
ใช�เป.นข�อมูลในการจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคากรในสังกัด 

* การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

* มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจําป>
งบประมาณของทุกส�วนราชการ/
หน�วยงาน 
* มีแนวทางการประสานการพัฒนา
บุคลากร ประจาํป> งบประมาณ 
2561 -2563 

* จัดการประชุมส�วนราชการ/
หน�วยงานจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากร ป>งบประมาณ 2561 - 
2563 

* การจัดระบบฐานข�อมูลบุคลากร 
อบต.ชําผักแพว 

* มีฐานข�อมูลบุคลากรท่ีเป.นปpจจุบัน 
ครอบคลุมทุกส�วนราชการ/หน�วยงาน
ในสังกัดพื้นท่ี อบต.ชําผักแพว 

* ทุกส�วนราชการ/หน�วยงานจัดทํา
ข�อมูลบุคลากรในสังกัดให�เป.น
ปpจจุบันครบถ�วนและสามารถนํามา
ปรับใช�ได�ทันที 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.3 แผนงานด0านการบริหารงานบุคลากร 
- มีการแต�งตั้ง (ย�าย) ข�าราชการใน
สังกัด 

- มีการแต�งตั้ง (ย�าย) ข�าราชการใน
สังกัดทุกระดับ 
  
 

- ทุกส�วนราชการจัดทําข�อมูล
บุคลากรในสังกัดให�เป.นปpจจุบัน
ครบถ�วนและสามารถนํามาปรับ
ใช�ได�ทันที 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือน ข�าราชการ
ในสังกัด 

- มีการเลื่อนข้ันเงินเดือนข�าราชการ
ในสังกัด 

- อบต.เลื่อนข้ันเงินเดือนข�าราชการ
ทุกระดับในสังกัด 

- การดาํเนินการทางวินัย 
 
 

- มีการดําเนินการทางวินัยเม่ือ
พนักงานทําผิดวินัย 
 
 

- นายก อบต. สามารถดําเนินการ
ทางวินัยสําหรับข�าราชการท�องถ่ิน
และบุคลากรในสังกัด 

- การสรรหา และเลือกสรรบุคลากร
ในสังกัด 

- การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

- การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต�อ ฝiกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
- การจัดทําทะเบียนข�อมูล
ข�าราชการศึกษาต�อ 

- มีการจัดทําทะเบียนข�อมูล
ข�าราชการศึกษาต�อ 

- มีการจัดทําข�อมูลข�าราชการ
ศึกษาต�อ เพื่อรวบรวมเป.นข�อมูลใน
การใช�บุคลากรให�สอดคล�องกับ
ความรู�ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right job) 
นําไปสู�การจัดตั้งธนาคารสมอง 
(Think Tank) 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต�อท้ังในประเทศและ
ต�างประเทศ 

- มีข�าราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาต�อในประเทศและ
ต�างประเทศตามความต�องการของ
องค�กร 

- ข�าราชการในสังกัดได�ศึกษาต�อ
ตามความต�องการขององค�กร 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝVกอบรมกับ
หน�วยงานภายนอก ท้ังภายใน 
ประเทศและต�างประเทศ 

- มีข�าราชการ/บุคลากรที่เข�ารับการ
อบรมดูงานกับหน�วยงานใน
ต�างประเทศ/ภายนอก 

-  มีข�าราชการ/บุคลากรท่ีเข�ารับ
การอบรมดูงานกับหน�วยงาน
ภายนอก ในต�างประเทศ เพื่อ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร�ที่ 2 ยุทธศาสตร�ด0านการฝiกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝiกอบรมบุคลากร
ตามความจําเปFน (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝiกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหน�วยงานต�างๆ (หลักสูตร
เฉพาะด0าน) 

- มีการจัดการฝVกอบรมสัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การให�
ความรู�ในลักษณะของการจัดลักสูตร
ต�างๆ แก�ข�าราชการและบุคลากรใน
สังกัด ตามความจําเป.นและเป.น
ประโยชน�กับหน�วยงานโดยกรม
ส�งเสริมการปกครองท�องถ่ินจัดทํา
เป.นหลักสูตรกลาง 
 
- มีการจัดการฝVกอบรม สัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให�ความรู�
ในลักษณะของการจัดหลักสูตร
ต�างๆ โดยจัดทําเป.นหลักสูตรเฉพาะ
ด�าน เช�นด�านสาธารณสุข ด�าน
การเกษตร การพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

- กรมส�งเสริมการปกครองท�องถ่ิน
จัดทําหลักสูตรกลางเพื่อให�ความรู�
แก�ประชาชนและบุคลากรในสังกัด
ส�วนราชการ/หน�วยงานต�างๆ 
 
 
 
 
 
- ส�วนราชการ/หน�วยงานจัดทํา
หลักสูตรเฉพาะด�านเพื่อพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป.นการเพิ่มและ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติให�แก�
บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร�ที่ 3 ยุทธศาสตร�ด0านการสร0างองค�กรแห�งการเรียนรู0 (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู0เพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร�และ
การพัฒนากําลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสร0างเครือข�ายความ
ร�วมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร� 
อบต. 

 

- มีการทําแผนการจัดการความรู�
เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร� 

 
 
 
- มีการทําโครงการความร�วมมือทาง
วิชาการระหว�างหน�วยงานต�างๆ ใน
สังกัดพื้นที่ อบต.ชําผักแพว 
 
 
 
 
- มีการจัดทําโครงการความร�วมมือ
ทางวิชาการระหว�างหน�วยงานและ
องค�กรภายนอก อบต.บัวใหญ� 

- จัดให�มีคณะทํางานจัดทําระบบ
การบริหารความรู�เพื่อสนับสนนุ
ประเด็นยุทธศาสตร�การพัฒนา           
ป> 2561 - 2563 
 
- สนับสนุนให�มีการจัดทําโครงการ
ความร�วมมือทางวิชาการระหว�าง
หน�วยงานต�างๆ ในสังกัดพื้นท่ี อบต.
ชําผักแพว เป.นการแสวงหาความ
ร�วมมือในการพัฒนาบุคลากร
ระหว�างหน�วยงานต�าง ๆ 
 
- จัดให�มีการจัดทําโครงการความ
ร�วมมือทางวิชาการระหว�าง
หน�วยงานและองค�กรภายนอก 
อบต.ชําผักแพว เพื่อเป.นการแสดง
ความร�วมมือและสร�างเครือข�ายการ
พัฒนาบุคลากร 

 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร�การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค�การบริหารส�วนตําบลชําผักแพว ได�กําหนดโครงสร�างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพื่อใช�เป.นเคร่ืองมือวัตความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว�าบรรลุตาม
เปJาหมายท่ีตั้งไว�หรือไม�มากน�อยเพียงใด โดยได�กําหนดแนวทางไว� ดังน้ี 

 
6.1 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทํางานตามยุทธศาสตร�การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค�การ
บริหารส�วนตําบลชําผักแพว จะดําเนินการดังนี้ 
 1) ให�มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลตามยุทธศาสตร�การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทําหน�าที่ 
วิเคราะห�และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานต�อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร�
การพัฒนากําลังคนองค�การบริหารส�วนตําบลชําผักแพว โดยมีผังโครงสร�างองค�กรและการบริหารจัดการและการ
ติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ 6.1 
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 รูปที่ 6.1  แสดงโครงสร0างองค�กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

 

1. ให�คณะทํางานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร�การพัฒนากําลังคน รายงานผลการทํางานต�อคณะกรรมการ
พัฒนาแผนยุทธศาสตร�การพัฒนากําลังคนองค�การบริหารส�วนตําบลบัวใหญ� และผู�บริหารระดับสูง เป.นประจํา
ทุก 6 เดือน 

2. เพื่อให�การพัฒนางานด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบลชําผักแพวดําเนินการไป
ตามแผนแม�บทฯ  ดังกล�าวอย�างมีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลในทางปฏิบัติจึงต�องดําเนินการต�อไป 

3. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลชําผักแพวท่ีสองคล�องกับแผนยุทธศาสตร�ฯ เพื่อเกิด
ความชัดเจนในการดําเนินงานและประสานงาน 

4. สร�างความเข�าในแก�ผู�เก่ียวข�องทุกส�วนราชการ เพื่อให�มีความรู�ความเข�าใจ ยอมรับและนําแผนไปสู�การปฏิบัติ 

 

 

ปลัด อบต.ชําผักแพว  
 (CKO) 

งานบริหารงานบุคคล 

นายก อบต.ชําผักแพว 
(CEO) 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร�กําลังคน 
องค�การบริหารส�วนตําบลชาํผกัแพว 

 

สํานักปลัด 
 

กองคลัง 
 

กองช�าง 
 

กองการศึกษาฯ 
 

กองสวัสดิการสังคม 
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6.2 การติดตามประเมินผล 

 เพื่อให�การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต�องมีการดําเนินงานดังต�อไปนี ้

 กําหนดตัวชี้วัดเพื่อเป.นเคร่ืองมือวัดความสําเร็จและผลกระทบของการดําเนินการตามแผนแม�บทฯ 
ขององค�การบริหารส�วนตําบลชําผักแพว โดยกําหนดตัวชี้วัดเป.น 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเปJาหมายระดับยุทธศาสตร� ซ่ึงเป.นการวัดประสิทธิผลของแต�ละยุทธศาสตร�การ
พัฒนา (Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป.นการวัดความสาํเร็จและผลกระทบของโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส�วนที่ 2  
หลักการและเหตุผล 

 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑. สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
 ภายใต�กระแสแห�งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด�านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุค
ใหม�  ผู�นําหรือผู�บริหารองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน ต�องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต�างๆ โดยเฉพาะการเร�งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย�และองค�การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม� ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต�าง ๆ มาพัฒนาองค�การ ซ่ึงนําไปสู�แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู�ภายในองค�กร เพื่อให�บุคลากรในองค�กรมีการพัฒนาความรู�ที่มีอยู�ได�อย�างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยน
วิทยาการ ความรู�ใหม�มาใช�กับองค�กรได�อย�างเหมาะสม 
 

     ๑.๒ พระราชกฤษฎีการว�าด0วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ0านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
  พระราชกฤษฎีกาว�าด�วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 

“ส�วนราชการมีหน�าที่พัฒนาความรู�ในส�วนราชการเพื่อให�มีลักษณะเป.นองค�การแห�งการเรียนรู�อย�างสมํ่าเสมอ โดย
ต�องรับรู�ข�อมูลข�าวสารและสามารถประมวลผลความรู�ในด�านต�าง ๆ  เพื่อนํามาประยุกต�ใช�ในการปฏิบัติราชการได�
อย�างถูกต�อง รวดเร็วและเหมาะสมต�อสถานการณ� รวมทั้งต�องส�งเสริมและพัฒนาความรู�ความสามารถ สร�าง
วิสัยทัศน�และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข�าราชการในสังกัด ให�เป.นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู�ร�วมกัน 
ทั้งน้ี เพื่อประโยชน�ในการปฏิบัติราชการของส�วนราชการให�สอดคล�องกับการบริหารราชการให�เกิดผลสัมฤทธิ์” 

  ในการบริหารราชการแนวใหม� ส�วนราชการจะต�องพัฒนาความรู�ความเชี่ยวชาญให�เพียงพอแก�การ
ปฏิบัติงาน ให�สอดคล�องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็วและสถานการณ�ของต�างประเทศท่ีมีผลกระทบ
ต�อประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะต�องเปล่ียนแปลงทัศนคติเสียใหม� จากที่
ยึดแนวความคิดว�าต�องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว� ตั้งแต�อดีตจนต�อเนื่องถึงปpจจุบัน เน�นการสร�าง
ความคิดใหม� ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม�และนํามาปรับใช�กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับ
นี้  จึงกําหนดเป.นหลักการว�า  ส�วนราชการต�องมีการพัฒนาความรู�  เพื่อให�มีลักษณะเป.นองค�การ 
แห�งการเรียนรู�อย�างสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

๑. ต�องสร�างระบบให�สามารถรับรู�ข�าวสารได�อย�างกว�างขวาง 
๒. ต�องสามารถประมวลผลความรู�ในด�านต�างๆ เพื่อนํามาประยุกต�ใช�ในการปฏิบัติราชการได�

อย�างถูกต�อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ�ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต�องมีการส�งเสริมและพัฒนาความรู�ความสามารถ สร�างวิสัยทัศน�และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข�าราชการ เพื ่อให�ข�าราชการทุกคนเป.นผู �ม ีความรู� ความสามารถในวิชาการสมัยใหม�ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน�าท่ีให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. การสร�างความมีส�วนร�วมในหมู�ข�าราชการให�เกิดการแลกเปล่ียนความรู�ซึ่งกันและกัน เพื่อการ
นํามาพัฒนาใช�ในการปฏิบัติราชการร�วมกันให�เกิดประสิทธิภาพ”  

 
 

๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสระบุรี 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดสระบุรี เร่ือง หลักเกณฑ�และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค�การบริหารส�วนตําบล กําหนดให�องค�การบริหารส�วนตําบลมีการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ก�อนมอบหมายให�
ปฏิบัติหน�าท่ี   
                    เพื่อให�เป.นการพัฒนาบุคลากร องค�การบริหารส�วนตําบลชําผักแพว จึงได�จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรข้ึน  โดยจัดทําให�สอดคล�องกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป> ขององค�การบริหารส�วนตําบลและจัดทําให�ครอบคลุม
ถึงบุคลกรจากฝ<ายการเมือง  และพนักงานจ�าง 



 

ส�วนที่ 3  
วัตถุประสงค�และเปRาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค�ของการพัฒนา 
 

๑. เพื่อนําความรู�ท่ีมีอยู�ภายนอกองค�กรมาปรับใช�กับองค�การบริหารส�วนตําบล 
๒. เพื่อให�มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เน�นสร�างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  

ให�เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตาํบล 
๓. เพื่อให�บุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มากท่ีสุด 
๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท�องถ่ินให�มีทักษะและความรู� ในการปฏิบัติงานดังน้ี 

              ๑. ด�านความรู�ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
              ๒. ด�านความรู�และทักษะของงานแต�ละตําแหน�ง 
              ๓. ด�านการบริหาร 
              ๔. ด�านคุณสมบัติส�วนตัว 
              ๕. ด�านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 

เปRาหมายของการพัฒนา 
 ๑. การพัฒนาบุคลากรท�องถ่ินและผู�บริหาร 

๒. การพัฒนาสมาชิกสภาองค�การบริหารส�วนตําบล 
 ๒. การพัฒนาบุคลากรท�องถ่ินพนักงานส�วนตาํบลและลูกจ�างประจาํ 
 ๓. การพัฒนาพนักงานจ�าง 
 ๔. การพัฒนาบุคลากรท�องถ่ินในการส�งเสริมให�ได�รับการศึกษาต�อในระดับที่สูงข้ึน 



ส�วนที่ 4   
หลักสูตรการพัฒนา 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕61-2563) 
    ๓.๑ หลักสูตรการพัฒนาผู�บริหารและสมาชิกสภาองค�การบริหารส�วนตาํบล 
 ๑. หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวข�อง 
     ๒. หลักสูตรเก่ียวกับรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
     ๓. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 

๔. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 
๖. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
๗. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภาฯ อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 

     ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส�วนตาํบล ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง 
 ๑. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท�องถ่ินหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
 2. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานคลัง/ผู�อํานวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

     3. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานช�าง/ผู�อํานวยการกองช�างหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 
 4. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทั่วไป/หัวหน�าสํานักปลดัหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
 5. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการศึกษา/ผู�อํานวยการกองการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
 6. หลักสูตรนักวิเคราะห�นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
 7. หลักสูตรเจ�าพนักงาน/นักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
 8. หลักสูตรนักวิชาการเกษตรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
 9. หลักสูตรบุคลากรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
 10. หลักสูตรเจ�าหน�าท่ีตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
 11. หลักสูตรเก่ียวกับเจ�าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
 12.หลักสูตรเจ�าพนักงานปJองกันฯ/นักปJองกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
 13.หลักสูตรนายช�างไฟฟJาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

14.หลักสูตรนายช�างโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
15.หลักสูตรเจ�าพนักงานการเงินฯ/นักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
16.หลักสูตรเจ�าพนักงานงาน/นักวิชการจัดเก็บรายได�หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
17.หลักสูตรเจ�าพนักงาน/นักวิชาการพสัดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 
18.หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 
19.หลักสูตรเก่ียวกับเจ�าพนักงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 
20.หลักสูตรครูผู�ดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
21.หลักสูตรพนักงานจ�างทุกตําแหน�งหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 
22.การส�งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาตรี 
23.การส�งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโท 

          24.เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงานส�วนตําบลและบุคลากร อบต.ชําผักแพว 
          25.พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข�าราชการ พนักงานส�วนตําบลและผู�ทําท�องที่ ท�องถ่ิน 

26.หลักสูตรการจัดทํางบประมาณระบบ e-Laass หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 
27.หลักสูตรการจัดทําแผนที่ภาษีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 



 
ส�วนที่ 5 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพฒันา 

(แผนพฒันาบคุลากร พ.ศ.๒๕61-2563) 
องค�การบริหารส�วนตําบลชําผกัแพว   อําเภอแก�งคอย   จังหวัดสระบุรี 

 
๑.  แนวทางการพฒันาบคุลากรคณะผู0บริหารและสมาชิกสภา อบต. 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค� การดําเนินการ 

เปJาหมายแต�ละป>งบประมาณ ลักษณะการฝVกอบรม 
ป> ๒๕61 
(จํานวน

คน) 

ป> ๒๕62 
(จํานวน

คน) 

ป> ๒๕63 
(จํานวน 

คน) 

อบต.
ดําเนินการ

เอง 

ส�งฝVกอบรมกับ
หน�วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

๕ 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต.หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับประธาน/รองประธาน 
สภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาอบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก
องค�การบริหารส�วนตําบลให�มีทักษะ ความรู�และ
ความเข�าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายก
องค�การบริหารส�วนตําบลให�มีทักษะ ความรู�และ
ความเข�าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานเลขานุการนายก
องค�การบริหารส�วนตําบลให�มีทักษะ ความรู�และ
ความเข�าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบทํางานของประธานสภา 
หรือรองประธานสภา ให�มีความรู� ทักษะ 
ความรู�และความเข�าใจในการทํางานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการทํางานของ ส.อบต.ให�มี
ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการทํางานมาก
ยิ่งขึ้น 

นายกองค�การบริหารส�วนตําบลได�รับ
การฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
 
รองนายก อบต. ได�รับการฝVกอบรม/
พัฒนาความรู� ๑ ครั้ง/ป> 
 
 
เลขานุการนายก อบต. ได�รับการ
ฝVกอบรม/พัฒนาความรู� ๑ ครั้ง/ป> 
 
 
ประธานสภาหรือรองประธานสภา
ได�รับการฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
 
สมาชิก อบต.ได�รับการฝVกอบรม 
๑ ครั้ง/ป> 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
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(แผนพฒันาบคุลากร พ.ศ.๒๕61-๒๕63) 
องค�การบริหารส�วนตําบลชําผกัแพว อําเภอแก�งคอย  จังหวัดสระบุรี 

๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส�วนตําบล พนักงานจ�าง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค� การดําเนินการ 

เปJาหมายแต�ละป>งบประมาณ ลักษณะการฝVกอบรม 
ป> ๒๕61 
(จํานวน

คน) 

ป> ๒๕62 
(จํานวน

คน) 

ป> ๒๕63 
(จํานวน 

คน) 

อบต.
ดําเนินการ

เอง 

ส�งฝVกอบรมกับ
หน�วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

๕ 
 
 
 

๖ 
 
 

 
๗ 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท�องถิ่น
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง/
ผู�อาํนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข�อง 
 

 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช�าง/
ผู�อาํนวยการกองช�างหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข�อง 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป/
หัวหน�าสํานักปลัดหรือหลักสูตรอืน่ที่
เกี่ยวข�อง 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
การศึกษา/ผู�อํานวยการกองการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 
 

หลักสูตรนักวิเคราะห�นโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 
 
 
 

หลักสูตรเจ�าพนักงาน/นักพัฒนาชมุชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 

  

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน�าส�วน
งานแต�ละส�วน ได�มีความรู� ทักษะความเข�าใจ ใน
การบริหารงาน ในหน�าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับ 
แต�ละตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 

หัวหน�าส�วน แต�ละส�วนได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
 
หัวหน�าส�วน แต�ละส�วนได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
 
พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
 

พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
 

พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
 

พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

 / 
 
 
 
/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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-๑7- 
(แผนพฒันาบคุลากร พ.ศ.๒๕61-2563) 

องค�การบริหารส�วนตําบลชําผกัแพว อําเภอแก�งคอย จังหวดัสระบุรี 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค� การดําเนินการ 

เปJาหมายแต�ละป>งบประมาณ ลักษณะการฝVกอบรม 
ป> ๒๕61 
(จํานวน

คน) 

ป> ๒๕62 
(จํานวน

คน) 

ป> ๒๕63 
(จํานวน 

คน) 

อบต.
ดําเนินการ

เอง 

ส�งฝVกอบรมกับ
หน�วยงานอื่น 

๘ 
 
 

๙ 
 
 

๑๐ 
 
 

๑๑ 
 
 

๑๒ 
 
 

๑๓ 
 
 

๑๔ 
 
 

๑๕ 

หลักสูตรนักวิชาการเกษตรหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข�อง 
 
หลักสูตรบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข�อง 
 
หลักสูตรเจ�าหน�าที่ตรวจสอบภายในหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ�าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 
 
หลักสูตรเจ�าพนักงานปJองกันฯ/นัก
ปJองกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 
หลักสูตรนายช�างไฟฟJาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข�อง 
 
หลักสูตรนายช�างโยธาหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข�อง 
 
หลักสูตรเจ�าพนักงานการเงินฯ/
นักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข�อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 

 



-๑8- 
(แผนพฒันาบคุลากร พ.ศ.2561-2563) 

องค�การบริหารส�วนตําบลชําผกัแพว อําเภอแก�งคอย จังหวดัสระบุรี 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค� การดําเนินการ 

เปJาหมายแต�ละป>งบประมาณ ลักษณะการฝVกอบรม 
ป> ๒๕61 
(จํานวน

คน) 

ป> ๒๕62 
(จํานวน

คน) 

ป> ๒๕63 
(จํานวน 

คน) 

อบต.
ดําเนินการ

เอง 

ส�งฝVกอบรมกับ
หน�วยงานอื่น 

๑๖ 
 
 
 

๑๗ 
 
 

๑๘ 
 

 
๑๙ 

 
 

๒๐ 
 
 

๒๑ 
 

หลักสูตรเจ�าพนักงานงาน/นักวิชาการ
จัดเก็บรายได�หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข�อง 
 
หลักสูตรเจ�าพนักงาน/นักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลกัสูตร
อื่นที่เกี่ยวข�อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ�าพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 
 
หลักสูตรครูผู�ดูแลเด็กเล็กฯ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 
 
หลักสูตรพนักงานจ�างทุกตําแหน�งหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 
 
  

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
 
พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
/ 
 
/ 

 
 
 
 
 



-19- 
(แผนพฒันาบคุลากร พ.ศ.2561-2563) 

องค�การบริหารส�วนตําบลชําผกัแพว อําเภอแก�งคอย จังหวดัสระบุรี 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค� การดําเนินการ 

เปJาหมายแต�ละป>งบประมาณ ลักษณะการฝVกอบรม 
ป> ๒๕61 
(จํานวน

คน) 

ป> ๒๕62 
(จํานวน

คน) 

ป> ๒๕63 
(จํานวน 

คน) 

อบต.
ดําเนินการ

เอง 

ส�งฝVกอบรมกับ
หน�วยงานอื่น 

22 
 
 

23 
 
 
 

24 
 

 
 

25 
 
 
 

26 
 
 

27 

การส�งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 
 
การส�งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ
ปริญญาโท 
 
 
เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดูงาน
พนักงานส�วนตําบลและบุคลากร อบต.
ชําผักแพว 
 
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข�าราชการ 
พนักงานส�วนตําบลและผู�ทําท�องที่ 
ท�องถิ่น 
 
หลักสูตรการจัดทํางบประมาณระบบ  
e-Laass หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 
 
หลักสูตรการจัดทําแผนที่ภาษีหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู�และความเข�าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�ง ให�สามารถปฏิบัติงานได�ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะความรู�การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติราชการ อปท.ให�แก�
ผู�บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานพนักงานจ�าง
และผู�ที่เกี่ยวข�อง 
เพื่อส�งเสริมการทํางานเป.นทีม การส�งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรและเจ�าหน�าที่ 
ของ อบต.บัวใหญ� 
 
เพื่อเป.นแนวทางการจัดทํางบประมาณตาม
มาตรฐานของ อปท. 
 
เพื่อจัดทําแผนที่ภาษีตามนโยบายภาครัฐ 
 
 

พนักงานส�วนตําบล ได�รับการศึกษา
อย�างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 
พนักงานส�วนตําบล ได�รับการศึกษา
อย�างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 
 
ผู�บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน
ลูกจ�างประจํา พนักงานจ�างฯลฯอบรม 
และศึกษาดูงาน ๑ ครั้ง/ป> 
 
บุคลากรได�รับการอบรม และศึกษา 
ดูงานการเสริมสร�างคุณธรรมจริยธรรม
ของพนักงาน ๑ ครั้ง/ป> 
 
พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 
 
พนักงานส�วนตําบล ได�รับการ
ฝVกอบรม ๑ ครั้ง/ป> 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

40 
 
 
 

40 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

40 
 
 
 

40 
 

 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

40 
 
 
 

40 
 

 
 

๑ 
 
 

๑ 

 / 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
/ 
 
 
/ 

 
 
 
 
 



-20- 
 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปvงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

ลําดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
60 

พ.ย.
60 

ธ.ค.
60 

ม.ค.
61 

ก.พ.
61 

มี.ค.
61 

เม.ย.
61 

พ.ค.
61 

มิ.ย.
61 

ก.ค.
61 

ส.ค.
61 

ก.ย.
61 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจําเดือนผู�บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร�งด�วนหรือติดตามการดําเนินงาน - 
 

             

3 สนับสนุนให�พนักงานที่บรรจุใหม�เข�ารับการอบรมหลักสูตร
ของกรมส�งเสริมการปกครองท�องถิ่น ทุกคน 

อบต.              

4 สนับสนุนให�พนักงานเข�ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน�าที่หรืองานต�างๆที่เป.นประโยชน�ต�อองค�กร 

อบต.              

5 จัดทําโครงการฝVกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพการให�
พนักงาน สมาชิก อบต. ผู�บริหาร 

อบต.              

6 กําหนดแนวทางปฏิบัติให�พนักงานที่เข�ารับการฝVกอบรม
หลักสูตรต�างๆ สรุปความสําคัญเสนอผู�บังคับบัญชา
ตามลําดับและสรุปกําหนดให�พนักงานทุกคนได�รับทราบ
ร�วมกัน 

 
- 

             

7 สนับสนุนให�บุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

 
- 

             

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ�มผู�นําชุมชน กลุ�มอาชีพ กลุ�ม 
อสม. กลุ�ม อปพร. และประชาคมหมู�บ�าน 

อบต.              

 
 
 
 
 
 
 



-21- 
ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปvงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
ลําดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 

61 
พ.ย.
61 

ธ.ค.
61 

ม.ค.
62 

ก.พ.
62 

มี.ค.
62 

เม.ย.
62 

พ.ค.
62 

มิ.ย.
62 

ก.ค.
62 

ส.ค.
62 

ก.ย.
62 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจําเดือนผู�บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร�งด�วนหรือติดตามการดําเนินงาน - 
 

             

3 สนับสนุนให�พนักงานที่บรรจุใหม�เข�ารับการอบรมหลักสูตร
ของกรมส�งเสริมการปกครองท�องถิ่น ทุกคน 

อบต.              

4 สนับสนุนให�พนักงานเข�ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน�าที่หรืองานต�างๆที่เป.นประโยชน�ต�อองค�กร 

อบต.              

5 จัดทําโครงการฝVกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพการให�
พนักงาน สมาชิก อบต. ผู�บริหาร 

อบต.              

6 กําหนดแนวทางปฏิบัติให�พนักงานที่เข�ารับการฝVกอบรม
หลักสูตรต�างๆ สรุปความสําคัญเสนอผู�บังคับบัญชา
ตามลําดับและสรุปกําหนดให�พนักงานทุกคนได�รับทราบ
ร�วมกัน 

 
- 

             

7 สนับสนุนให�บุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

 
- 

             

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ�มผู�นําชุมชน กลุ�มอาชีพ กลุ�ม 
อสม. กลุ�ม อปพร. และประชาคมหมู�บ�าน 

อบต.              

 
 
 
 
 
 
 
 



-22- 
ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปvงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ลําดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 

62 
พ.ย.
62 

ธ.ค.
62 

ม.ค.
63 

ก.พ.
63 

มี.ค.
63 

เม.ย.
63 

พ.ค.
63 

มิ.ย.
63 

ก.ค.
63 

ส.ค.
63 

ก.ย.
63 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจําเดือนผู�บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร�งด�วนหรือติดตามการดําเนินงาน - 
 

             

3 สนับสนุนให�พนักงานที่บรรจุใหม�เข�ารับการอบรมหลักสูตร
ของกรมส�งเสริมการปกครองท�องถิ่น ทุกคน 

อบต.              

4 สนับสนุนให�พนักงานเข�ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน�าที่หรืองานต�างๆที่เป.นประโยชน�ต�อองค�กร 

อบต.              

5 จัดทําโครงการฝVกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพการให�
พนักงาน สมาชิก อบต. ผู�บริหาร 

อบต.              

6 กําหนดแนวทางปฏิบัติให�พนักงานที่เข�ารับการฝVกอบรม
หลักสูตรต�างๆ สรุปความสําคัญเสนอผู�บังคับบัญชา
ตามลําดับและสรุปกําหนดให�พนักงานทุกคนได�รับทราบ
ร�วมกัน 

 
- 

             

7 สนับสนุนให�บุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

 
- 

             

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ�มผู�นําชุมชน กลุ�มอาชีพ กลุ�ม 
อสม. กลุ�ม อปพร. และประชาคมหมู�บ�าน 

อบต.              

 



-23- 
ส�วนที่ 6 

 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕61-2563) 

องค�การบริหารส�วนตําบลชําผักแพว อําเภอแก�งคอย จังหวัดสระบุรี 
 

๑.แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู0บริหาร และสมาชิกสภา อบต. 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๑ หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต. 

หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวข�อง     
 
 
 
 
 
 
   ตั้งงบ 
   ประมาณ                      
   ไว�ทั้งสิ้น 
   30,000 
 
 

   
 
 
 
 
 
   ตั้งงบ 
   ประมาณ                      
   ไว�ทั้งสิ้น 
   80,000 

 
 
 
 
 
 

  ประมาณ  
  การว�าจะ 
  ตั้งงบประ 
  มาณไว� 
  80,000      

สํานักงานปลัด 
อบต.ชําผักแพว 

๒ หลักสูตรเก่ียวกับรองนายก 
อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข�อง 

สํานักงานปลัด 
อบต.ชําผักแพว 

๓ หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการ
นายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข�อง 

สํานักงานปลัด 
อบต.ชําผักแพว 

๔ หลักสูตรประธานสภา อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

สํานักงานปลัด 
อบต.ชําผักแพว 

๕ หลักสูตรรองประธานสภา อบต.
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

สํานักงานปลัด 
อบต.ชําผักแพว 

๖ หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

สํานักงานปลัด 
อบต.ชําผักแพว 

๗ หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภา
ฯ อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข�อง 

สํานักงานปลัด 
อบต.ชําผักแพว 

รวม 30,000 80,000 80,000  
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๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส�วนตําบล และพนักงานจ0าง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2561 2562 2563 

1 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ท�องถ่ินหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๐,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานปลัด 
อบต.ชําผักแพว 

2 หลักสูตรนักวิเคราะห�นโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 

3 
 

หลักสูตรนักวิชาการเกษตรหรอื
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

4 หลักสูตรบุคลากรหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข�อง 

5 หลักสูตรเจ�าหน�าที่ตรวจสอบภายใน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

6 หลักสูตรเจ�าพนักงานปJองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข�อง 

7 หลักสูตรเก่ียวกับเจ�าพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข�อง 

8 หลักสูตรเก่ียวกับเจ�าหน�าที่/เจ�า
พนักงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข�อง 

9 หลักสูตรพนักงานจ�างทุกตําแหน�ง
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�องใน
สํานักงานปลัด 

10 การส�งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี/ปริญญาโท 

11 พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข�าราชการ 
พนักงานส�วนตําบลและผู�ทาํท�องท่ี 
ท�องถ่ิน 

12 หลักสูตรการจัดทํางบประมาณระบบ  
e-Laass หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

13 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไป 
14 หลักสูตรฝVกอบรมและศึกษาดูงาน 300,000 300,0000 300,000  
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 2561 2562 2563 
15 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานคลัง/

ผู�อํานวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข�อง 

      
 
 
 
 
 
 
 

 30,000 

    
 
 
 
 
 
 
    

70,000 

 
 
 
 
 
 
 
 

   70,000 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
อบต.ชําผักแพว 

16 หลักสูตรเจ�าพนักงาน/นักวิชาการพัสดุหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

17 หลักสูตรเจ�าพนักงาน/นักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 

18 หลักสูตรเจ�าพนักงาน/นักวิชาการจัดเก็บ
รายได�หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

19 หลักสูตรเจ�าพนักงาน/นักวิชาการพัสดุหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

20 หลักสูตรการจัดทํางบประมาณระบบ  
e-Laass หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

21 หลักสูตรพนักงานจ�างทุกตําแหน�งหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�องในกองคลัง 

22 หลักสูตรการจัดทําแผนที่ภาษหีรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

23 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานช�าง/
ผู�อํานวยการกองช�างหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข�อง 

 
 
 
 
 
 
 

   20,000 

 
 
 
 
 
 
      

     30,000 

 
 
 
 
 
 
    

  30,000 

กองช�าง 
อบต.ชําผักแพว 

24 หลักสูตรนายช�างไฟฟJาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข�อง 

25 หลักสูตรนายช�างโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข�อง 

26 หลักสูตรการจัดทําแผนที่ภาษหีรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

27 หลักสูตรพนักงานจ�างทุกตําแหน�งหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�องในกองช�าง 

28 หลักสูตรเก่ียวกับเจ�าพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

29 
 

หลักสูตรนายช�างโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข�อง 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 2561 2562 2563 
30 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการศึกษา/

ผู�อํานวยการกองการศึกษาหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 

      
 
 

20,000 

 
 
 

30,000 

 
 
 

30,000 

 
 
กองการศึกษาฯ 
อบต.ชําผักแพว 31 หลักสูตรครูผู�ดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตร

อ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 
32 หลักสูตรพนักงานจ�างทุกตําแหน�งหรือ

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�องในกองการศึกษาฯ 
33 หลักสูตรเจ�าพนักงาน/นักพัฒนาชุมชนหรือ

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
 
 

10,000 

 
 

50,000 

 
 

50,000 

 
 
 
กองสวัสดิการสังคม  

อบต.ชําผักแพว 
34 หลักสูตรพนักงานจ�างทุกตําแหน�งหรือ

หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�องในกองสวัสดิการ
สังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส�วนที่ 7 
 การติดตามประเมินผล 

 

องค�กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

           ให�มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค�การบริหาร
ส�วนตําบลชําผักแพว  ประกอบด�วย  

๑. นายกองค�การบริหารส�วนตําบล   ประธานกรรมการ 
๒. รองนายกองค�การบริหารส�วนตําบล  กรรมการ 
๓. ปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล                     กรรมการ 
๔. หัวหน�าส�วนทุกส�วน                                 กรรมการ 
๕. นักทรัพยากรบุคคล/ผู�รับผิดชอบ              กรรมการ/เลขานุการ 
 

ให�คณะกรรมการ มีหน�าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร 
กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการด�านอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง อย�างน�อยป>ละ ๑ ครั้ง 
แล�วเสนอผลการติดตามประเมินผลต�อนายกองค�การบริหารส�วนตําบล 

 

การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กําหนดให�ผู�เข�ารับการฝVกอบรมพัฒนาต�องทํารายงานผลการเข�าอบรมพัฒนา ภายใน 

๗ วันทําการ นับแต�วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต�อผู�บังคับบัญชาตามลาํดับจนถึงนายก
องค�การบริหารส�วนตําบล 

๒. ให�ผู�บังคับบัญชาทําหน�าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานก�อนและหลังการพัฒนาตาม ข�อ ๑ 

๓. นําข�อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให�
เหมาะสมกับความต�องการต�อไป 

๔. ผู�บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค�กรปกครองส�วน
ท�องถ่ินประจําป> โดย core team  ต�องผ�านการประเมินตัวชี้วัดไม�น�อยกว�าร�อย 60



  
 
 
 

คําสั่งองค�การบริหารส�วนตําบลชําผักแพว 
ที่          /2560 

เร่ือง   แต�งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร   
ปvงบประมาณ  พ.ศ.2561-2563 

----------------------------------- 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดสระบุรี  เร่ือง  หลักเกณฑ�และเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบล  ลงวันที่  6 ธันวาคม  2545  ข�อ  270  จึงขอ
แต�งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ดังน้ี 
  1.  นายกองค�การบริหารส�วนตําบลชาํผักแพว    ประธานกรรมการ 

 2.  ปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล     กรรมการ 
 3.  หัวหน�าสํานักปลัด อบต.     กรรมการ 
 4.  ผู�อํานวยการกองคลัง      กรรมการ 

5.  ผู�อํานวยการกองช�าง      กรรมการ 
6.  ผู�อํานวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
7.  ผู�อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 

 8.  นักทรัพยากรบุคคล      กรรมการ/เลขานุการ 
 

 มีหน�าที่จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ป>งบประมาณ พ.ศ.2561-2563 เพื่อเพิ่มความรู�  ทักษะ   
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรมแก�บุคลากร  อันจะทําให�การปฏิบัติหน�าท่ีราชการได�อย�างมีประสิทธิภาพ 

  

ท้ังน้ี  ตั้งแต�บัดนี้เป.นต�นไป 

   สั่ง  ณ  วันท่ี 26 เดือนกันยายน พ.ศ.2560 

                

      (ลงชื่อ)       
       (นายสนม โสป<าสัก) 
     นายกองค�การบริหารส�วนตําบลชําผักแพว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


