
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ ส่วนส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลช าผักแพว    
ที ่  สบ 74001/                                              วันที ่ 20 มกราคม 2565 
เรื่อง   การด าเนินการตามแผนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลช าผักแพว  
         

   ตามท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลช าผักแพว  ได้จัดท าประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลช าผัก
แพว  เรื่อง การบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2565 ประกาศ ณ วันที่ 17 มกราคม 2565 โดยใน
ประกาศนั้น ได้ก าหนดนโยบายไว้ทั้งหมด 9 ด้าน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดมาตรการให้เป็นแนวทางใน
การด าเนินงานด้าน บริหารทรัพยากรบุคคล และมาตรการในการนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2565 ซึ่งประกอบด้วย  
 

  1. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  2. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  
  3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  
  4. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
  5. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง  
  6. นโยบายด้านสรรหาคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ  
  7. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
  8. นโยบายด้านการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  
  9. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 

   จากแนวทางที่ได้ก าหนดไว้เพ่ือเป็นกรอบการด าเนินการตามแผนการจัดท านโยบายและกล
ยุทธ์ด้าน การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้งหมด 9 ด้านนั้น งาน
บุคคลจึงได้ท าการ วิเคราะห์แล้วจึงท าการสรุปแนวทางการด าเนินงานในแต่ละด้านเพ่ือน าไปปฏิบัติตาม
แผนงานและนโยบายที่ได้ก าหนด ไว้ดังรายละเอียดแนบท้ายบันทึกนี้ จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 

 

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา  
 

   (นางสาวอินทิรา สมพฤกษ์)  
     ผูช้่วยนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(นางเกษา  จิตรธรรม) 

หัวหน้าส านักปลัด 
 

(นายกมลพันธ์  คงสมพงษ์) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลช าผักแพว 

 
(นายสนม  โสป่าสัก) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลช าผักแพว 



ล าดับที่ นโยบายการบริหาร กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ด้านประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
1. ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความ โปร่งใสเป็นธรรม
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
 

2. จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติและมอบเกียรติ บัตรให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่นโดยการคัดเลือกพนักงาน ส่วนต าบลแต่
ละกองและแต่ละส านัก แล้วน ามาคัดเลือก ในระดับ
องค์การให้เหลือสองคน  
 

3. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการปฏิบัติงานที่ แท้จริง 

การประเมินผลการปฏิบัติงานมีมีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้  
 
 

พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับเกียรติบัตรมีขวัญและ ก า 
ลังใจในการท างาน มีความกระตือรือร้นมาก ยิ่งขึ้น ท า 
ให้งานมีประสิทธิภาพและเกิด ประสิทธิผล  
 

 
พนักงานส่วนต าบลมีความพึงพอใจการ ประเมินผล
การปฏิบัติงานมีมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได 

1 ต.ค. 2564  
30 ก.ย. 2565 

2 ด้านอัตราก าลังและบริหาร 
อัตราก าลัง 

1. บริหารอัตราก าลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจโดย 
ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสม  
 

2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีงบประมาณ 
 

3. สรรหาต าแหน่งว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
(ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566) 

จ านวนบุคลากรสอดคล้องกับภารกิจ และมี ภาระ
ค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 35 
 
 
บุคลากรมีเพียงพอต่อปริมาณงาน ท าให้งาน บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

1 ต.ค. 2564  
30 ก.ย. 2565 

3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม โดย
การจัดกิจกรรมต่างๆขึ้นเพ่ือความสามัคคี  
 

2. จัดให้มีการถ่ายทอดความรู้หลังจากการเข้ารับการ 
ฝึกอบรมโดยการสอนงาน แจกเอกสาร ประชุม หรือท า 
คู่มือการปฏิบัติงาน  
 

3. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและ 
กระบวนการท างาน 

การให้ความร่วมมือของบุคลากรในองค์กร  
 
มีทักษะในการปฏิบัติงานโดยสังเกตจาก พฤติกรรมใน
การปฏิบัติงาน  
 
บุคลากรมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมอยู่ ตลอดเวลา
พร้อมรับสถานการณ์ท่ีมีการ เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
ทันต่อเทคโนโลยี สามารถใช้เครื่องมือด้านเทคโนโลยี
ไดโ้ดยไม่มี ข้อผิดพลาด 

ม.ค. – ธ.ค. 2565  
 

ม.ค. –ธ.ค. 2565  
 
 

ม.ค. –ธ.ค. 2565 



ล าดับที่ นโยบายการบริหาร กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลาด าเนินการ 
4 ด้านการสร้างความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพ 
 
 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ 
เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลกร 
 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายงานและสนับสนุนผู้มี 
ความสามารถเลื่อนระดับในต าแหน่งที่สูงขั้น 
 

3. ให้มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรทั้งก่อนและ 
หลังการฝึกอบรม 
 

4.พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นธรรมตามผลการปฏิบัติงานจริง 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
 
 
 
ความก้าวหน้าในสายงาน 
 
 
 
ผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่ก าหนดไว้ 

 
บุคลากรมีความพอใจกับผลการประเมินของ 
ผู้บังคับบัญชา 

1 ต.ค. 2564 
30 ก.ย. 2565 

 
 
 

1 ต.ค. 2564 
30 ก.ย. 2565 

 
 

1 ต.ค. 2564 
30 ก.ย. 2565 

 
1 ต.ค. 2564 
30 ก.ย. 2565 

5 ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 
 

1.ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลช าผักแพว  เรื่อง 
หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ณ วันที่ 17 
มกราคม 2565 
 

 

การบริหารงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสไม่มี 
ข้อบกพร่องหรือข้อทักท้วงจากหน่วยงานที่เข้า 
ตรวจสอบในแต่ละครั้ง 

1 ต.ค. 2564 
30 ก.ย. 2565 

 

6 ด้านการสรรหาคนเก่งเพ่ือ 
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ 

หน่วยงาน 
 
 

1. จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงาน 
ดีเด่น 
 

2. มอบเกียรติบัตรให้กับพนักงานดีเด่นที่ผ่านการ 
คัดเลือกประจ าปีงบประมาณละ 2 คน 
 

3. จัดท าประกาศยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 

ผลส ารวจความพึงพอใจของพนักงานที่มีต่อ 
องค์กร 
 

พนักงานมีความกระตือรือร้นในการท างานมาก 
ยิ่งขึ้น 
 

พนักงานมีก าลังใจในการท างานที่ได้รับการยก 
ย่องชมเชย 
 

1 ต.ค. 2564 
30 ก.ย.2565 

 
1 ต.ค. 2564 
30 ก.ย.2565 

 
1 ต.ค. 2564 
30 ก.ย.2565 

 



ล าดับที่ นโยบายการบริหาร กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลาด าเนินการ 
7 ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 

และจริยธรรม 
 
 
 

1. จัดกิจกรรมและสนับสนุนให้บุคลกรมีส่วนร่วมใน 
กิจกรรมเสริมสร้างความโปร่งใสในองค์กร 
 
2. ให้ถือประพฤติปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมและ 
จริยธรรมของข้าราชการ 

การท างานมีความโปร่งใสไร้ทุจริต 
 
 
บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
เป็นไปตามแผนงานสามารถตรวจสอบได้ 

1 ต.ค. 2564 
30 ก.ย.2565 

 
1 ต.ค. 2564 
30 ก.ย.2565 

8 ด้านการรักษาวินัยของ 
บุคลากรในหน่วยงาน 

 

1. ออกมาตรการด าเนินทางวินัยหรือการลงโทษ 
     1.1 มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณา 
ลงโทษแก่บุคลการในสังกัดท่ีกระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ 
ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนหรือให้ท าบันทึกชี้แจงเป็นลาย 
ลักษณ์อักษรและมอบงานอื่นให้ปฏิบัติเนืองจากกระท า 
ผิดแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและนายก 
องค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
 
     1.2 มีมาตรการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละ 
ระดับสายการบังคับบัญชาละ 3 ครั้ง ยกเว้นการกระท า 
ผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 
          1.2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ 
ราชการ 
          1.2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้อง 
ผลประโยชน์จากประชาชนนอกเหนือจากที่กฎหมาย 
หรือระเบียบก าหนดไว้ 
          1.2.3 การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 

พนักงานประพฤติปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์ 
หรือระเบียบตามที่ก าหนดไว้และไม่มีเรื่อง 
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติโดยมิชอบของ 
พนักงานในหน่วยงาน 

 

1 ต.ค. 2564 
30 ก.ย.2565 

 

9 ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ 
ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 

 
 

บุคลากรมีความพึงพอใจในสวัสดิการของ 
หน่วยงาน 

 

1 ต.ค. 2564 
30 ก.ย. 2565 

 


