
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

องค์การบริหารส่วนต าบลช าผักแพว อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายการวางแผน
อัตราก าลัง 

- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลช าผัก
แพว มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน
ให้เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
- เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผน
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลช าผักแพวให้เหมาะสม 
- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลช าผัก
แพว สามารถวางแผนอัตราก าลังในการ
บรรจุแต่งตั้งข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลช า
ผักแพว เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ 

- แผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การ
บริหารส่วนต าบลช าผักแพว ในการ
วิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือจัดท ากรอบ
อัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการ 
- เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลช าผักแพว  
- ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปี
งบประมาณ 2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 2 ) ตามมติ ก. อบต.จังหวัดสระบุรี ใน
การประชุม ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 22 
มิถุนายน 2564  

- ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง  
- มี ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง
พนักงานส่วนต าบลแต่ละ
ส่วนราชการอย่างชัดเจน
เ ป็ น แ น ว ท า ใ น ก า ร
ด าเนินงาน 

นโยบายการสรรหา
บรรจุและการต่างตั้ง
บุคลากร 

- การสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
ก าลังคน 
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 
ของบุคลากรทั้งหมด 
- เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพการคัดเลือก
ด า เ นิ น ไปอย่ า ง โปร่ ง ใ ส  และมี ค ว าม
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

- การประกาศรับโอน (ย้าย)พนักงาน
ส่วนต าบล 
- การเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
- การสรหาและเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้าง 
- การสรรหาในต าแหน่งสายงานปฏิบัติ 

- การแต่งตั้งพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วน
ต าบลช าผักแพว ตามค าสั่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ที่  322/2563 เรื่องการจ้าง
พนักงานจ้างทั่วไป ลว. 28 ธันวาคม 2563 
1. นายสมคิด พาสมบูรณ์ ต าแหน่งพนักงาน
ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ส านักงานปลัด 
2. นายนภพล กวดกระโทก ต าแหน่งคนงาน
ทั่วไป ส านักงานปลัด 
 

- ด า เนินการด้วยความ
โปร่งใสความเป็นธรรม 
เสมอภาค และยุติธรรม 
- ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ เหมาะสม
กับต าแหน่ง 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

- เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมา
ปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลช าผัก
แพว  
- เ พ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ
ท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิดและการ
พัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
- เ พ่ื อ ให้ บุ คลากร  ปฏิ บั ติ ง านอย่ า งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงน 
- มีการถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจของ อบต. 
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งและ
สายงานอาชีพ ตามสมรรถนะ 
- พัฒนาศั กยภาพผู้ บ ริ ห ารและ เ พ่ิมขี ด
ความสามารถ ในการปฏิบั ติ ง าน ให้ กั บ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายงานอาชีพและ
ต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ของ  
อบต. ช าผักแพว 

- ควรส่งเสริมให้บุคลากร
ทุ ก ต า แหน่ ง ไ ด้ รั บก า ร
อบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 

นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- มีวิธีการให้การก าหนดปัจจัยท าให้มั่นในว่า
สถานที่ท างานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
และพนักงานส่วนต าบลมีส่วนร่วมในการ
สร้างสภาพแวดล้อมการท างาน 
- มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญต่างๆ 
ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจและ
แรงใจในการท างาน 

- บุคลากรเกิดแรงจูงในในการ
ปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ Big cleaning 
day กิจกรรมจิตอาสา 
- สวัสดิการพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง สิทธิค่ารักษาพยาบาลค่าเช่าบ้าน เงินเพ่ิม
ค่าครองชีพชั่วคราวตามกฎหมายที่ก าหนด 

- ควรปรั บปรุ งสถานที่
ท างานให้ เหมาะสมกับ
จ านวนบุคลากรและเป็น
การอ านวยความสะดวก
ให้กับผู้มาติดต่อราชการ 
- มี ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
ประจ าเดือนเพ่ือติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

นโยบายการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามเป้าหมาย และสามารถ
วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
- เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจ
หน้าที่ 

- มีแนวทางการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดก าหนด 
- ประกาศหลัก เกณฑ์และวิ ธี การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ อบต.
ช าผักแพว 
- บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
ระหว่างผู้บังคับบัญชา 

- มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการการระหว่างผู้บังคับบัญชา 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการ
ประเมิน ครั้งที่ 1 ระหว่าง 1 ตุลาคม 2563 
ถึง 31 มีนาคม 2564 
ครั้งที่ 2 ระหว่าง 1 เมษายน 2564 ถึง 30 
กันยายน 2564 

- ก า รป ร ะ เ มิ น ผลกา ร
ปฏิบัตงานด้วยความเป็น
ธรรม โปร่งใส 
- ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ใ ห้
ค าแนะน าค าปรึกษาใน
การปฏิบัติงาน  



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
  - ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

ผลสัมฤทธิ์ของงานและ 
  

น โ ย บ า ย ส่ ง เ ส ริ ม
จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
คุณธรรมในองค์กร 

- เ พ่ื อ ให้ บุ คลากรยึ ดถื อ เป็ นหลั กการ
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องมือก ากับ
ความประพฤติของบุคลากร 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดก าหนด 
- ป ร ะ ก า ศ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ เ กี่ ย ว กั บ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตต าบล 

- จัดท าประกาศ เรื่องหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ของ อบต.ช าผักแพว 
- พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

- ก า ร ยึ ด มั่ น ใ น ห ลั ก
จริยธรรมจรรยาวิชาชีพ
ขององค์กร 
- การให้บริหารประชาชน
ด้ ว ย ค ว า ม ร่ ว ม เ ร็ ว  มี
อั ธ ย า ศั ย แ ล ะ ไ ม่ เ ลื อ ก
ปฏิบัติ 

 

ส านักปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลช าผักแพว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ปัญหาและอุปสรรค 

1. การจัดท าแผนอัตราก าลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน 
2. การสรรหา องค์การบริหารส่วนต าบลช าผักแพว ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงาน บางต าแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติ

หน้าที่ ที่ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท าให้ภาระงานเพ่ิมมากข้ึน 
3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานผลสรุปความรู้ที่ได้

อย่างเป็นรูปธรรม การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรมอาจจะมีกิจกรรมอ่ืนๆ เข้า
มาแทรกแซงท าให้กระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร 

4. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตนการด าเนินการ วิธีการท าข้อตกลงการปฏิบัติ

ราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ 
6. การทุจริตคอรัปชั่นเข้ามาแทรกแซงในการปฏิบัติงาน 

 
ปัญหาและอุปสรรค 
1. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างให้ครอบคลุมกับ

ภาระงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
2. ด าเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตรมภารกิจ และอ านาจหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่าง เพ่ือลดภารกิจของ

งานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
4. ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้เหมาะสมกับจ านวนบุคลากร และเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อราชการ 

และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 
5. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถน ามาถ่ายทอดความรู้การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการและ

แบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกันความผิดพลาดในการจัดท า
แบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน 

6. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตส านึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านทุจริตคอรัปชั่นปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็วมีอัธยาศัยและไม่
เลือกปฏิบัติ 

 


