
การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลช าผักแพว  

อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน 
องค์การบริหารส่วนต าบลช าผักแพว อ าเภอแก่งคอย จังหวดัสระบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

การอนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินการตามขั้นตอน เอ้ือ
ประโยชน์กับผู้ขออนุญาตบางราย 

3 x 3 
(สูง) 

1. ผู้บริหารควรก าก าดูแลและก าชับให้
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างถือปฏิบัติ
ตามระเบียบและธรรมเนียมปฏิบัติของทาง
ราชการ 
2. จัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจน และเผยแพร่ให้
ประชาชนและเจ้าหน้าที่ทราบและถือปฏิบัติ 
 

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับ

การรับ
ผลประโยชน์หรือ

การรับสินบน 

2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

1 เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรม เลือกปฏิบัติกับประชาชน 
ผู้มาติดต่อ  
2 ใช้อ านาจตาม กฎหมายเพื่อช่วยเหลือ ญาติหรือ
พวกพ้อง 

4 x 2 
(ปานกลาง) 

1.ส่งเสริมการปฏิบัติงาน ตามประมวล
จริยธรรม/ หลักธรรมาภิบาล  
2.ช่องทางการร้องเรียน เจ้าหน้าที่ 

ข้าราชการ 
พนักงานจ้าง 

ลูกจ้าง พึงปฏิบัติ
ตนเพื่อรักษา
จริยธรรม 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 1.การใช้อ านาจในการเสนอชื่อ บุคคลเพ่ือแต่งตั้ง
เป็น คณะกรรมการ ก าหนดคุณลักษณะและราคา
กลาง คณะกรรมการซื้อหรือจ้างด้วยวิธี 
เฉพาะเจาะจงและคณะ กรรมการตรวจรับพัสดุ ที่
อาจเอื้อ ต่อผล ประโยชน์ทับซ้อน  
2. การใช้ดุลพินิจ/ อ านาจในการ เลือกร้านค้า 
หรือผู้ประกอบ การด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง อาจ 
ส่งผลต่อราคาท่ีสูง หรือ คุณภาพของพัสดุ/หรือ
บริการที่ ไม่ได้มาตรฐาน 3. การใช้ดุลพินิจของ
หน่วยงาน 

4 x 3 
(สูง) 

1. อบรมความรู้กฎหมาย เกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง  
2. อบรมความรู้เกี่ยวกับ การขัดกันแห่ง 
ผลประโยชน ์ 
3. ส่งเสริมให้มีการ เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ 
จัดจ้างบนเว็บไซต์ของ หน่วยงาน 

ไมป่รากฏเรื่อง
ร้องเรียนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 



ที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ 

4 การบริหารงานบุคคล 1 การประเมินผลการ ปฏิบัติงาน เพื่อเลื่อน 
เงินเดือนไม่เป็นธรรม  
2 ช่วยเหลือญาติ หรือ พวกพ้อง ในการสอบเข้า 
บรรจุ 

4 x 2 
(ปานกลาง) 

1.การก าหนดหลักเกณฑ์ ในการบริหารงาน
บุคคลที่ ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 2.มาตรการ
แสดง เจตนารมณ์ในการน าหลัก คุณธรรมมา
ใช้ในการ บริหารงานของผู้บริหาร 

 

5 การน าทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ในเรื่องส่วนตัวหรือผู้อื่น 

เนื่องจากพนักงานของ องค์การบริหารส่วนต าบล
ช าผักแพว ส่วนใหญ่มี ภูมิล าเนาในพื้นที่และมี 
ความสัมพันธ์ทางเครือ ญาติกับคนในพ้ืนที่จึงไม่ 
กล้าปฏิเสธการน า ทรัพย์สินของทางราชการ ไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตัว หรือผู้อื่น 

4 x 2 
(ปานกลาง) 

1. ผู้บริหารควรก ากับดูแลและ ก าชับให้
พนักงานส่วนต าบลและ พนักงานจ้างถือ
ปฏิบัติตาม ระเบียบและธรรมเนียมปฏิบัติ 
ของทางราชการ 2. สร้างความเข้าใจแก่คณะ 
ผู้บริหารหรือสมาชิกสภาอบต. เพ่ือประโยชน์
สูงสุดขององค์กร เป็นส าคัญ 

 

 

 



เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนมากกว่า 5 ครั้ง / ปี 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง  หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง / ปี 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง  หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง / ปี 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง  หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง / ปี 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก  หรือ มีโอกาสเกิดข้ึน 1 ครั้ง / ปี 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน (บุคลากร) 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 

5 สูงมาก 
ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท

ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ ชี้มูล

ความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง 
ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท 

ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความโปร่งใส 
สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความ

สนใจ 

3 ปานกลาง 
ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท 

ถึง 500,000 บาท 
หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 

2 น้อย 
ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 

ถึง 250,000 บาท 
ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน 

มีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก 
ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 

หรือน้อยกว่า 
แทบจะไม่มี 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 

 ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การ
พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

                     ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood x Impact 

  
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 

 

 

 

 

 

 

                               
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
     

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ(Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ(Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 


